
·教师与学生· 高校教师为何累？

产物。与此同时， “带病工作，不休病假”已经成

为一种 “气候”，科技工作者、行政工作者、高校

教师等群体少休或不休病假的现象最为普遍，而因

工作时间长引致的过度劳动成为职业病和过劳死频

发直接而重要的原因［６］。这种现实的冲突使我们不

禁思考，社会大众对于高校教师群体工作状态的认

知是否有所偏颇？高校教师过劳是否已经成为一种

普遍的工作常态？其成因又是怎样的？本研究正是

在这样的背景下展开的。

二、相关文献回顾

洛曼和伍尔夫 （Ｌｏｈｍａｎ＆Ｗｏｏｌｆ，２００１）认为，
工作任务不断多样化，工作角色持续被重塑是高校教

师过劳的主要诱因。高校根据自身组织政策定位的不

同，对高校教师逐渐赋予承担管理学校、院系的行政

职务，同时还需完成教学实践、课程开发等任务。另

外，科研基金资助的申请也占据了教师大量的时间，

导致高校教师工作负荷超载，最终形成过度劳动。［７］

罗拉 （Ｌｏｒａ，２００４）的研究也证实了角色扩张给高校
教师过劳带来的影响，她针对美国高校教师的研究表

明，教师角色不断扩张，但相应的组织结构性支持却

没有丰富，可是高校教师出于职业本性在没有支持的

情况下继续努力工作，以完成自身对职业的承诺和为

学生提供良好教育的道德责任，因此形成过度劳动。

这里的职业本性将教师和其他群体过劳原因区分开

来，教师培养学生的工作带有关怀性的成分，有一种

“天职”的职业身份，职业道德和内在的精神追求使

的教师自驱性的进行过度劳动［８］。雅各布斯 （Ｊａｃｏｂｓ，
２００４）认为高校教师过劳形成有四方面原因：首先，
高等教育成本的上升带来了公众监督，公众呼吁更高

的教学质量；其次，高校对教师一方面期望教学质量

提升，一方面又期望科研生产率的上升；第三，信息

经济带来的技术变迁增加了高校教师工作的时间要求

和压力；最后，学术界兼职就业的兴起增加了全职就

业高校教师的压力［９］。刘明理等 （２００６）对民办高校
教师过度劳动进行分析，提出民办高校其人力资源管

理中，受成本因素影响，追求教师岗位定额的最大效

益化，导致民办高校教师存在较大的职业压力；与传

统高校相比，民办高校教师工作负荷过重，大部分教

师没有脱产进修的机会，不得不挤用业余时间；角色

冲突，一方面是大学教师，一方面是企业雇佣的员

工；社会比较偏差较大等都是造成民办高校教师过劳

的主要原因［１０］。刘贝妮等 （２０１４）结合经济学的理

论基础和分析模型，通过 “委托代理－效率工资－收
入替代效应与工作时间”、“固定时间成本－保留工资
与工作时间”、“风险偏好与工作时间”以及 “准固

定成本与工作时间”四个模型分析了高校教师工作时

间延长导致过度劳动的原因。［１１］代志明 （２０１６）以郑
州市部分高校为例，对高校青年教师过劳现状进行实

证分析发现：高校教师过劳问题较为严重，来自科研、

教学和家庭三个方面的压力是导致其过劳的主要因素。

其中来自科研方面的压力首当其冲，占到３８．８％。［１２］

特别的，还有部分学者对高校教师过度劳动的

极端现象———过劳死的成因进行了研究，王建军

（２００５）提出社会转型期的冲击、教育领域诸多变
革的压力、高校管理中存在弊端的挤压、高期望值

的重负、自身因素 （拥有较强的进取心、事业心和

责任心）、身体转型期的影响以及社会对教师工作理

解程度不高是导致高校教师过劳死的主要诱因。［１３］

陈秀兰 （２００７）认为高校教师过劳死的主要原因有
三方面：从工作量和劳动强度方面看，高校教师既

要培养优秀人才，又要促进科研创新；从学校方面

看，办学行政化导致 “官本位”盛行， “双肩挑”

的教授、博导比比皆是，多重身份使他们不断透支

时间精力，最终积劳成疾；从个人方面看，高校教

师缺乏自我保健意识，追求个性化、多样化以及自

主性和创新精神，热衷于具有挑战性的工作，并渴

望得到社会的认可。［１４］

国内外学者对于高校教师过劳成因的研究主要是

从微观视角出发，选取工作角色、工作任务等作为切

入点，只有雅各布斯 （２００４）和王建军 （２００５）的研
究涉及到了宏观层面的原因，但也没有阐明宏观层面

原因在高校教师过劳成因中占据的作用效果具体为多

少。利己性假设是经济学中最基本也是最核心的假

设，是整个经济学的根基。那么既然理性的经济人都

是利己的，为什么还会有以损害自身健康为代价的过

度劳动现象存在呢？这表明，利己性是一个相对的概

念，是一个具有层次的概念，在经济活动中，个人、

单位和国家都在自身的层次上尽可能的追求利益的最

大化。因此，本研究在剖析高校教师过度劳动的成因

过程中，尝试引入介观视角，从宏观、中观和微观三

个层面进行系统的分析和研究。

三、研究设计与数据来源

（一）主要研究变量

（１）因变量的选取：运用日本厚生劳动省中央
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